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DES RÉSULTATS 2020 IMPACTÉS PAR LA CRISE SANITAIRE

Effets de la crise sanitaire sur les 

résultats annuels 2020

M€ négatifs Positifs Total

Fonctionnement

Dépenses 

supplémentaires
4,25 -4.25

Recettes non perçues 3,14 -3,14

Dépenses non réalisées 1,78 +1,78

Investissement

Dépenses 

supplémentaires
2,5 +2,5

Aides de l’Etat 0,8 - 0,8

Total

Total 9,9 2,6 -7,3

Epargne brute 

diminuée de 

5,6M€

Impact global 

de  7,3 M€
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RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT : 250,53 M€ : 
elles sont composées de 

RECETTES RÉELLES DE FONCTIONNEMENT : RÉPARTITION*
NON RETRAITÉES 

En M€

122,6   

31,5   

10,8   

63,0   

15,7   
6,9   

contributions directes  49%

attribution de compensation et

dotation de solidarité

communautaire  13%

autres recettes fiscales  4%

DGF, compensations fiscales et

autres participations  25%

Ressources propres  6%

Autres recettes  3%
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EVOLUTION DES RECETTES RÉELLES DE FONCTIONNEMENT*
* NON RETRAITÉES

en M€

15,0   

163,7   

61,9   

4,1   
10,1   12,3   

164,9   

63,0   

3,4   
6,9   

 -
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70 Produits des

services

73 Impôts et taxes 74 Dotations et

participations

75 Autres produits de

gestion courante

Autres recettes
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Impact Covid
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LES DOTATIONS

38,8   

25,2   

0,9   

0,7   

16,4   

26,9   

 20,0

 25,0

 30,0

 35,0

 40,0

 45,0

 50,0

 55,0

 60,0

2014 2020

Dotation forfaitaire notifiée Dotation nationale de perequation Dotation de solidarité urbaine

56,1

52,8

-3,3 M€

Un retour au niveau 2014 toujours pas réalisé.
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DÉPENSES RÉELLES DE FONCTIONNEMENT* : 202,1 M€
Elles se répartissent comme suit : 

*Dépenses réelles non retraitées

DÉPENSES RÉELLES DE FONCTIONNEMENT *

En M€

89,4   

19,8   

29,5   

3,6   

20,8   

22,0   

5,5   
11,6   

Charges de personnel hors

mutualisation (44%)

Charges de personnel -

mutualisation (10%)

Charges à caractère général -

hors mutualisation (15%)

Charges à caractère général -

mutualisation (2%)

Caisse des écoles, CCAS,

REMCA et REMS (10%)

Subventions aux personnes

de droit privé (11%)

Subventions SPIC (Opéra,

Centre des congrès) (3%)

Autres dépenses (6%)
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EVOLUTION DES DÉPENSES RÉELLES DE FONCTIONNEMENT*
* NON RETRAITÉES

en M€

36,1   

107,4   

44,7   

4,9   5,8   

33,0   

109,2   

49,2   

4,2   
6,5   
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général
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(dont mutualisation)

65 - Autres charges de

gestion courante

66 - Charges financières Autres charges

CA 2019

CA 2020

Impact Covid



8

LA STABILITÉ DES DÉPENSES RÉELLES DE 
FONCTIONNEMENT

CA 2019 CA 2020 Evolution 

Dépenses réelles de fonctionnement 198,88 202,11

Impacts Covid à la hausse -4,25

Impacts Covid à la baisse +1,78

Dépenses réelles de fonctionnement à périmètre constant 198,88 199,64 M€ + 0,4%

198,88
199,64

2,47

150,00
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190,00
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Stabilité des dépenses de fonctionnement à périmètre 

constant
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AMÉLIORATION DE L’ÉPARGNE BRUTE

À périmètre constant, l’épargne brute augmente de 2016 à 2020 
de 11,1 M€

M€ 2016 2017 2019 2020 

Epargne brute retraitée constatée au CA 53,7 45,0 50,9 48,3

Transfert d’épargne brute vers la CUGR au 

titre de l’investissement
- 10,9

Impact Crise sanitaire Covid + 5,6

Epargne brute à périmètre constant 42,8 45,0 50,9 53,9
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UN HAUT NIVEAU D’INVESTISSEMENT

(*) Auxquels s’ajoutent 18,22M€ pris en charge par la Communauté urbaine du Grand Reims

M€ 2016 2017 2018 2019 2020

Dépenses d’équipement 

Budget Principal
65 37,84 51 56,23 48,43

Travaux en régie 0,23 2,05 0,86 1,31 1,17

Dépenses Budget Annexe 

Sernam Boulingrin
3,7 3,22 4,59

Retraitement des Dépenses 

transférées à la CUGR
- 20

Total 45,23 39,89 55,56 60,76 54,19 (*)

Un niveau d’investissement très élevé, en début 
de mandat, malgré la crise sanitaire
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UN HAUT NIVEAU D’INVESTISSEMENT

47,88 0,55 
1,17 

18,22 

4,59 

Dépense équipement Reprises sur Avances forfaitaire et echanges fonciers

Travaux en régie Travaux pris en charge par CUGR

Dépenses budget sernam

72,3 M€ investis sur le territoire de la Ville de Reims
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LES DÉPENSES D’ÉQUIPEMENT BUDGET PRINCIPAL EN M€

hors les reprises sur avances forfaitaires , les travaux en régie  et les échanges fonciers 
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DETAIL DES INVESTISSEMENTS COURANTS : 24,89 M€ (*)

LES DÉPENSES D’ÉQUIPEMENT BUDGET PRINCIPAL 

(*) hors les reprises sur avances forfaitaires (512 K€), les travaux en régie (1 167 K€) et les échanges fonciers (34 K€)

EN M€

4,93

2,64

2,42

0,25

0,41

2,31

4,77

3,00

4,16 EDUCATION

CULTURE

SPORT

JEUNESSE

SOLIDARITE ET PETITE

ENFANCE

ESPACES VERTS

PATRIMOINE DE LA

COLLECTIVITE

ESPACES PUBLICS

MOYENS GENERAUX
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DETAIL DES INVESTISSEMENTS PROJET : 22,99 M€ (*)

LES DÉPENSES D’ÉQUIPEMENT BUDGET PRINCIPAL 

(*) hors les reprises sur avances forfaitaires (512 K€), les travaux en régie (1 167 K€) et les échanges fonciers (34 K€)

EN M€
2,54 

8,27 

3,42 

2,85 

2,48 

1,27 

0,74 

0,60 

0,41 0,39 
0,03 

ENSEIGNEMENT

CULTURE ET PATRIMOINE

NATURE EN VILLE

SOLIDARITES

SECURITE ET BIEN VIVRE

AMENAGEMENT URBAIN

POLITIQUE DE LA VILLE

SPORT ET JEUNESSE

AMELIORATION DES PARCS DE QUARTIER

AMELIORATION DES CONDITIONS DE

TRAVAIL

ACTIVITES EVENEMENTIELLES DE CONGRES

DE D'EXPOSITIONS
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UN TAUX DE RÉALISATION TRÈS ÉLEVÉ

72% 73%

54%

57%
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taux réalisation travaux sur le territoire

Un haut niveau de réalisation malgré la crise 
sanitaire
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L’ENCOURS DE LA DETTE

L’encours de la dette en baisse de 102 M€ (31%) en 6 exercices

Encours au 31/12/2019 Encours au 31/12/2020

Encours porté par la Ville de Reims Budget Principal 253 485 839 € 240 777 495 €

Dette globalisée portée par la Ville de Reims et 

remboursée par la communauté urbaine
- 21 969 088 € - 18 755 873 €

Dette nette 231 516 751 € 222 021 622 €

323,9   

353,6   

320,2   

268,0   

247,4   

231,5   

222,0   
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Encours global net (M€)
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UNE CAPACITÉ DE DÉSENDETTEMENT ÉLEVÉE

Une capacité de désendettement stable, voire en baisse à 
périmètre constant

M€ 2019 2020 (dont Covid) 2020 (hors Covid)

Encours de la dette 231,5 222 222

Epargne brute 50,9 48,3 53,9

Capacité de désendettement 4,55 4,59 4,12

6,38
6,07 6,19 5,95

5,23
4,55 

4,12 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Capacité de désendettement hors covid impact Covid

en années

4,59

0,47
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LA STRUCTURE DE LA DETTE SÉCURISÉE 

Répartition de l’encours global de dette par prêteur

au 31/12/2020 (1,81% en 2019)                                                Un taux moyen de la dette de 1,60 % au 31/12/2020 (1,81% en 2019)                                                
(1,89% pour la strate des Villes de plus de 100 000 habitants).

Une dette totalement sécurisée 
(classée à 100% en catégorie A1).  

LBP-SFIL; 39,74%

Groupe CE; 18,17%
Groupe CA; 16,12%

CDC; 12,07%

Société Générale; 

5,11%

SAARLB; 4,02%
Arkéa; 3,60% Depfa; 1,11%

Dexia-SFIL; 0,06%


